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ª uSWC_�T{R�T<Zbi�TSiXm[T<m=_pZL_�R¤gSZb�«q4R�azW � ]�m�q8¬dWCQ^�
QVZbg�o�R�iX�[m2Y8o�mVQVZb�C_�4¬%o�o�_j®¯g{R�azZLQ�o��VUX�{R��
ehgVq:m[iXa8R2UXW m[g°¬dWCQSQVZbg±o�R�iX�[m2Y¤o�mVQVZb�C_64o�e`¬t�
o�o�_j®l�²o�e`¬%o�o�_�u{RyY[Z�UXuSZ³_XR�azZ|�[ijR�TSuSWCkbR��
_`UXiX�{klUX�SiXZzR[_�¬%o�o�_b� ¬dm2�¯ZbY[ZbiLn{UXuSZzm[�V´`ZLklUXW Y[Z
q:�Sg{klUXW m[gz�<ZbW gS�'m[TVUXW azW µbZLQ WC_gSm�UUXuSZE´`m[W g=U�� W �[Z��
� W uSm^mVQ~m�q8UXuSZ¶m[�{_pZbiXY2R2UXW m[g{_�R�g{Q±UXuSZ·uSWCQSQVZbg
_`UjR2UXZL_b�Ee¸U¯WC_¹R�k�m[g^Y[Z�º8k�m[a��SW g{R2UXW m[g8m�q�UXuSZ%a��V�
UX�{R��dW gVq:m[iXa8R2UXW m[g¤�<Z�U`�¯ZbZbg·UXuSZ�uSWCQSQVZbg»_`UjR2UXZL_
R�g{Q¶UXuSZ�m[�{_pZbiXY2R2UXW m[g{_bn¯R�g{Q¶UXuSZ�� W �[Zb� W uSm^mVQ·m�q
UXuSZ³m[�{_pZbiXY2R2UXW m[g{_�R�g{Q»UXuSZx_`UjR2UXZL_b�½¼KW ij_`ULn%�¯Z
TSiXZL_pZbg=U��<m�UXu±UXuSZbm[iXZ�UXWCkbR���R�g{Q±TSijR[klUXWCkbR���azm��
UXW Y2R2UXW m[g{_�q:m[i u{RyY^W gS�|_p�{kju¶R�g�m[�V´`ZLklUXW Y[Z+q:�Sg{kl�
UXW m[g����dZ�º^ULnI�¯Z�QVZbiXW Y[Z'UXuSZ�T{R�ijR�azZ�UXZbi%ZL_`UXW a8R2�
UXW m[g+:� ZLR�iXgSW gS�^®IZL¾=�{R2UXW m[g{_Iq:m[i0�<m�UXu¿UXuSZ¯QVWC_Xk�iXZ�UXZ
R�g{Q°k�m[g=UXW g^�Sm[�{_�m[�{_pZbiXY2R2UXW m[g°kbR[_pZL_b�À¼KW g{R�� � ][n
�¯Z�W � � �{_`UXijR2UXZ'UXuSZ _p�ST<ZbiXW m[iXW U`]�m�qm[�Si�R�TSTSiXm=R[kju
W gÁQVW ÂIZbiXZbg=Uxk��CR[_X_pW Ã<kbR2UXW m[g±UjR[_p�V_��^]~k�m[azT{R�ip�
W gS��UXuSZ¿k��CR[_X_pW Ã<kbR2UXW m[gzT<Zbipq:m[iXa8R�g{k�Z%m�q�m[�Si�TSiXm��
T<m=_pZLQ�o��VUX�{R��<ehgVq:m[iXa8R2UXW m[g�¬%o�o�_¯�tW UXu�_`UjR�gV�
QSR�ijQ½o�R2ºVW a��Sa&��W �[Zb� W uSm^mVQÄ¬%o�o�_bn�W gÄUXuSZ
kbR[_pZ m�q¯_p]^g=UXuSZ�UXWCk R�g{Q�iXZLR��Ån�QVWC_Xk�iXZ�UXZzR�g{Q|k�m[gV�
UXW g^�Sm[�{_bnd_p�ST<ZbiXY^WC_pZLQ»R�g{Q¤�Sg{_p�ST<ZbiXY^WC_pZLQ¤QSR2UjRS�
w³Z¯�<Zb� W ZbY[Z�UXu{R2U�o�e`¬%o�o�_ER�iXZ¯R%T<m2�¯Zbipq:�S�[UXm^m[�
UXm%_pm[� Y[ZEa8R�g^]%m�q=UXuSZ�TSiXm[�S� Zba8_�R[_X_pmVk�WCR2UXZLQ��tW UXu
¬%o�o�_��tuSZbg±�{_pZLQÆq:m[i�k��CR[_X_pW Ã<kbR2UXW m[g±R�g{Q<Çym[i
k�� �{_`UXZbiXW gS�{�
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e¸U�u{R[_¿�<ZbZbgxk��CR�W azZLQ· ª WC_pu^�^]�Z�U�R��Å� n� L}[}[}=®tUXu{R2U�R�q:�SgV�
QSR�azZbg=UjR���TSiXm[�S� ZbaÐW gÆq:m[iXa8R�� W µbW gS�¶m[�Si�W g=UX�SW UXW Y[Z³WCQVZLR[_
R��<m[�VU�W gVq:m[iXa8R2UXW m[g�WC_dUXm�TSiXm2Y^WCQVZ�R+¾=�{R�g=UXW UjR2UXW Y[Z�gSm�UXW m[g
m�qzÑpazZLR�gSW gS��q:�S�CÒ�m[i�ÑpiXZb� ZbY2R�g=UjÒ�W gVq:m[iXa8R2UXW m[g�� ª uSZL_pZ8WC_`�
_p�SZL_��¯ZbiXZ|azWC_X_pW gS�¶W gÆUXuSZxm[iXW �[W g{R��dq:m[iXa��S�CR2UXW m[gÆm�q�W gV�
q:m[iXa8R2UXW m[g�UXuSZbm[iX][nS�tuSZbiXZ'UXuSZ�R2UpUXZbg=UXW m[g��¹R[_¯q:mVk��{_pZLQ�m[g
UXuSZ�TSiXm[�S� ZbaÓm�q¹UXijR�g{_pazW UpUXW gS�|W gVq:m[iXa8R2UXW m[g6ijR2UXuSZbi�UXu{R�g
ZbY2R�� �{R2UXW gS�8W Uj_tY2R�� �SZ¿UXmzUXuSZ'iXZLk�W TSW Zbg=UL��ehgVq:m[iXa8R2UXW m[g�UXuSZ��
m[iX]|u{R[_¿UXuSZbiXZ�q:m[iXZzUXijR[QVW UXW m[g{R�� � ]|�<ZbZbg�_pZbZbg6R[_�R�UXuSZbm[iX]
m�q�k�m[aza��SgSWCkbR2UXW m[g��Ô¬dm2�¯ZbY[ZbiLn�W gfiXZLk�Zbg=U³][ZLR�ij_�UXuSZbiXZ
u{R[_E�<ZbZbg8�[iXm2�tW gS��W g=UXZbiXZL_`UW g8R�TSTS� ]^W gS�'W gVq:m[iXa8R2UXW m[g�UXuSZ��
m[iXZ�UXWCk·TSiXW g{k�W TS� ZL_6W gÄa8R[kjuSW gSZ¤� ZLR�iXgSW gS�~R�g{Q½_`UjR2UXWC_`UXWCkb_

¸��m2Y[Zbi�c ª uSm[a8R[_bn� L}[}S y®l�fe¸U�u{R[_+�<ZbZbg°R�iX�[�SZLQ·UXu{R2U
W gVq:m[iXa8R2UXW m[g�UXuSZbm[iX]�TSiXm2Y^WCQVZL_ER�g{R2UX�SijR��S¾=�{R�g=UXW UjR2UXW Y[ZtR�TV�
TSiXm=R[kju+UXmzUXuSZ�¾=�SZL_`UXW m[g�m�q�ÑpiXZb� ZbY2R�g=UjÒ�W gVq:m[iXa8R2UXW m[g��
ª uSZbiXZtR�iXZ¹a8R�g^]�_pW UX�{R2UXW m[g{_E�tuSZbgz�¯Zt�¯m[�S�CQ�� W �[Z¯UXm�k�m[a �
TSiXZL_X_�m[iz_p�Saza8R�iXW µbZ�QV]^g{R�azWCk+UXW azZ�QSR2UjR�rq:m[izZ�ºSR�azTS� Z
_pT<ZbZLkju»m[i+Y^WCQVZbm^®l�Áv%gSZ�T<m=_X_pW �S� Z�R�TSTSiXm=R[kju¶UXm¶_pm[� Y^W gS�
UXu{R2U+TSiXm[�S� Zba"WC_zu{RyY^W gS�6R�g¤R[QSQVW UXW m[g{R��8ÑpuSWCQSQVZbg{Ò³Y2R�iXW �
R��S� Z UXu{R2U�QVZ�UXZbiXazW gSZL_¿�tu{R2U'WC_�iXZb� ZbY2R�g=UL� ehg|UXuSZ8kbR[_pZ m�q
_pT<ZbZLkju�nEq:m[i Z�ºSR�azTS� Z[nW U8k�m[�S�CQ6�<Z�UXuSZ�UXijR�g{_Xk�iXW TVUXW m[g6m�q
UXuSZ³_pW �[g{R��Ån¹W q��¯Z³R�iXZ�W g=UXZbiXZL_`UXZLQ¤W g»UXuSZ³_pT<ZbZLkju»iXZLk�m[���
gSW UXW m[g6TSiXm[�S� Zba�nKm[i�W U azW �[u=U��<Z8UXuSZ�_pT<ZLR��[ZbiLÕ _¿WCQVZbg=UXW U`]
W q¿_pT<ZLR��[Zbi�WCQVZbg=UXW Ã<kbR2UXW m[g¶WC_ m[�Siz�[m=R��Å� ª uSZ�q:m[iXa8R��¯�SgV�
QVZbiX� ]^W gS�|_`UXiX�{klUX�SiXZ�m�q%_p�{kju�TSiXm[�S� Zba8_��¯m[�S�CQ6k�m[g{_pWC_`U m�q
Z�º^UXijR[klUXW gS�|UXuSZ�W gVq:m[iXa8R2UXW m[g�q:iXm[a"m[gSZ�Y2R�iXWCR��S� Z�UXu{R2U8WC_
iXZb� ZbY2R�g=U¹q:m[i¹UXuSZ'TSiXZLQVWCklUXW m[g�m�qR�gSm�UXuSZbi¹Y2R�iXWCR��S� Z[�
ehg»UXuSWC_�T{R�T<Zbi��¯Z�TSiXm[T<m=_pZ�R�gÆR�TSTSiXm=R[kju·q:m[i��{_pW gS��W gV�
q:m[iXa8R2UXW m[g�UXuSZbm[iX]+W g�UXuSZ'q:ijR�azZb�¯m[iX�8m�q¬dWCQSQVZbg�o�R�iX�[m2Y
o�mVQVZb�C_�4¬%o�o�_j®lnE�^]³ZbgVq:m[ijk�W gS��UXuSZ+uSWCQSQVZbg�_`UjR2UXZ+Y2R�iXW �
R��S� ZL_UXm�kbR�TVUX�SiXZdiXZb� ZbY2R�g=U�W gVq:m[iXa8R2UXW m[g+R��<m[�VU�UXuSZ%m[�{_pZbip�
Y2R2UXW m[g{_b�'P¯U�UXuSZz_XR�azZ�UXW azZ[n��¯Z��¯m[�S�CQ�� W �[Z�m[�Si�azmVQVZb�C_
UXm+Z�ºVTS�CR�W g�UXuSZ��[ZbgSZbijR2UXW Y[Z'TSiXmVk�ZL_X_¹m�qEUXuSZ QSR2UjR8R[_%R[kbk��V�
ijR2UXZb� ]+R[_¯T<m=_X_pW �S� Z[� ª uSZbiXZ�q:m[iXZ[n^�¯Z�TSiXm[T<m=_pZ¿R�g�m[�V´`ZLklUXW Y[Z
q:�Sg{klUXW m[g8UXu{R2U¯k�m[a��SW gSZL_��<m�UXuzUXuSZ%W gVq:m[iXa8R2UXW m[gzUXuSZbm[iXZ�UXWCk
R�g{Q+UXuSZ'a8R2ºVW a��SaÖ� W �[Zb� W uSm^mVQ³4o��K®¹k�iXW UXZbiXWCRS�
ª uSZ�T{R�T<Zbi�WC_%m[iX�=R�gSW µbZLQ�R[_dq:m[� � m2�d_b×t¼KW ij_`ULnIW g³\^ZLklUXW m[g³�
�¯Z'iXZbY^W Zb��UXuSZ�azm=_`UdiXZb� ZbY2R�g=UdTSiXZbY^W m[�{_¹�¯m[iX�I�¯\^ZLklUXW m[g�Ø
azm�UXW Y2R2UXZL_'R�g{Q³QVZL_Xk�iXW �<ZL_%UXuSZ8TSiXm[T<m=_pZLQ�m[�V´`ZLklUXW Y[Z�q:�Sg{kl�
UXW m[g6UXm��<Z�a8R2ºVW azW µbZLQ�� ª uSZ+� ZLR�iXgSW gS�|R�� �[m[iXW UXuSa8_¿UXu{R2U
ZL_`UXW a8R2UXZ'UXuSZ�T{R�ijR�azZ�UXZbij_¹m�qEUXuSZ�azmVQVZb�¯:W g�UXuSZ QVWC_Xk�iXZ�UXZ
R�g{Q�k�m[g=UXW g^�Sm[�{_bn%_p�ST<ZbiXY^WC_pZLQÆR�g{Q»�Sg{_p�ST<ZbiXY^WC_pZLQ�kbR[_pZL_j®
�tuSW � Z¿m[TVUXW azW µbW gS�8_p�{kju+q:�Sg{klUXW m[g�WC_¹TSiXZL_pZbg=UXZLQ+W g�\^ZLklUXW m[g
�{�fÙºVT<ZbiXW azZbg=UjR��diXZL_p�S� Uj_�R�iXZ�TSiXZL_pZbg=UXZLQ·W g°\^ZLklUXW m[gÆ�S�
¼KW g{R�� � ][n=�¯Z�_p�Saza8R�iXW µbZdm[�Si��¯m[iX�zR�g{Q8QVWC_Xk��{_X_�q:�VUX�SiXZ�QVW �
iXZLklUXW m[g{_¹m�qKiXZL_pZLR�ijkju�W g�\^ZLklUXW m[g�Ú^�
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ehg�UXuSWC_��¯m[iX�»�¯Z³W g=UXiXmVQV�{k�Z6R·gSZb�áR�� �[m[iXW UXuSaÔq:m[i�T{R2�
ijR�azZ�UXZbi+ZL_`UXW a8R2UXW m[g»W gÆ¬dWCQSQVZbg�o�R�iX�[m2Y¶o�mVQVZb�C_b�~�d�V�
azZbiXm[�{_¯Y2R�iXWCR2UXW m[g{_¯m�q0UXuSZ�_`UjR�g{QSR�ijQ8q:m[iXa��S�CR2UXW m[g�m�qE¬dWCQ^�
QVZbg�o�R�iX�[m2Y�o�mVQVZb�C_�u{RyY[Zz�<ZbZbg6TSiXm[T<m=_pZLQ|W gxUXuSZ+T{R[_`ULn
_p�{kju»R[_8Ù�g=UXiXm[TSWCkl�h¬%o�o* � ijR�g{Q·c«â¿Z�UpUXg{R��[ZbiLnt���[�[�=®ln



� R�iXWCR��S� Z��¸� ZbgS��UXu�¬%o�o���¿R��CR2UjRzZ�U�R��Å� n����[�S y®lnI��m[�STS� ZLQ^�
¬%o�o  � ijR�g{QÀZ�U°R��Å� n¤ L}[}^Ú���v%� W Y[ZbiLn6���[�[�=®ln³ehgSTS�VUp�
v%�VUXTS�VUp�h¬%o�o  � ZbgS�[W m�cÓ¼SijR[_Xk�m[gSWÅn¿ L}[}=�[®lnt¼{R[klUXm[iXWCR�� �
¬%o�o
���u{R�uSijR�a8R�gSW+c��[m[ijQSR�g�n� L}[}[�=®|R�g{Q½¬dWCQSQVZbgV�
o�R�iX�[m2Y��%ZLk�WC_pW m[g ª iXZbZL_�	�[m[ijQSR�g�Z�U�R��Å� n� L}[}[�=®ln^UXm8g{R�azZ
R6q:Zb�'�ÄÙ�R[kjuÆm�q'UXuSZL_pZxR�TSTSiXm=R[kjuSZL_+R2UpUXZbazTVUj_�UXm·_pm[� Y[Z
_pm[azZ�m�q�UXuSZ8QVZ�Ã<k�W Zbg{k�W ZL_%m�q¯_`UjR�g{QSR�ijQ�¬%o�o�_¿�[W Y[Zbg�UXuSZ
T{R�ipUXWCk��S�CR�i�TSiXm[�S� Zba m[i¿_pZ�U'm�q�TSiXm[�S� Zba8_¿R2U¿u{R�g{Q���o�m=_`U
m�q�UXuSZbaÐR�W aÔR2U+azmVQVZb� W gS�xUXuSZ|QSR2UjR6R�g{Q·� ZLR�iXgSW gS�³UXuSZ
T{R�ijR�azZ�UXZbij_E�{_pW gS�'o����[ehgza8R�g^] kbR[_pZL_KUXuSZbW i�a8R�W g8QVW ÂIZbip�
Zbg{k�ZL_¯� W Z¿W g�UXuSZ'k�m[g{QVW UXW m[g{R��IW g{QVZbT<Zbg{QVZbg{k�Z�R[_X_p�SazTVUXW m[g{_
a8R[QVZ��tuSW � Z�azmVQVZb� W gS�³UXuSZ�QSR2UjRSn�
	����¤W g¶UXuSZbW iz�[ijR�TSuSW �
kbR��t_`UXiX�{klUX�SiXZ[�¶��m[g^Y[Zbij_pZb� ][nEUXuSZ��[ijR�TSuSWCkbR��¹_`UXiX�{klUX�SiXZ�m�q
UXuSZdazmVQVZb�STSiXZL_pZbg=UXZLQ W g UXuSWC_�T{R�T<Zbi�iXZba8R�W g{_KUXuSZ%_XR�azZdR[_
UXu{R2U�m�q�R'_`UjR�g{QSR�ijQz¬%o�o6n[�S�VU�UXuSZdm[�V´`ZLklUXW Y[Z¹q:�Sg{klUXW m[g8WC_
QVW ÂIZbiXZbg=UL�'�dm�UXZ�UXu{R2U'R�� UXuSm[�S�[u�m[�Si¿R�g{R�� ]V_pWC_dW g�UXuSWC_�T{R2�
T<Zbi�q:mVk��{_pZL_¿_pm[� Zb]�m[g³¬%o�o�_bnIUXuSZ q:ijR�azZb�¯m[iX��TSiXm[T<m=_pZLQ
uSZbiXZ�k�m[�S�CQ·�<Z��[ZbgSZbijR�� W µbZLQ�UXm6m�UXuSZbi+�[ijR�TSuSWCkbR��tazmVQVZb�C_
 � �Sg=UXW gSZ[n� L}[}��^®l�
ª WC_pu^�^]IÕ _�Z�U|R��Å�t�¯m[iX�»m[g�UXuSZxehgVq:m[iXa8R2UXW m[g � m�UpUX� ZbgSZLkj�
 ª WC_pu^�^]�Z�U�R��Å� n� L}[}[}=®�azZ�UXuSmVQ¤R�g{Q¶W Uj_8Z�º^UXZbg{_pW m[g{_zu{R[_
�<ZbZbg¤m[gSZ�m�q�UXuSZ�_pm[�Sijk�ZL_zm�q¿W g{_pTSW ijR2UXW m[g¶q:m[i8m[�Si8�¯m[iX�I�
ª uSZ6ehgVq:m[iXa8R2UXW m[g � m�UpUX� ZbgSZLkj�ÆazZ�UXuSmVQ°WC_�R�g°�Sg{_p�ST<Zbip�
Y^WC_pZLQágSm[gV�¸T{R�ijR�azZ�UXiXWCk½QSR2UjR m[iX�=R�gSW µLR2UXW m[g UXZLkjuSgSWC¾=�SZ[�
��W Y[Zbg�Rz´`m[W g=UzQVWC_`UXiXW �S�VUXW m[g��8	����� ®lnEUXuSZ�azZ�UXuSmVQ�k�m[gV�
_`UXiX�{klUj_bn��{_pW gS��W gVq:m[iXa8R2UXW m[g|UXuSZbm[iXZ�UXWCk TSiXW g{k�W TS� ZL_bn0R�gSZb�
Y2R�iXWCR��S� Z��ÖUXu{R2U+Z�º^UXijR[klUj_zT{R�ipUXW UXW m[g{_bn�m[i+k�� �{_`UXZbij_bn¯m2Y[Zbi
UXuSZ'Y2R�� �SZL_¹m�q��°UXu{R2U%R�iXZ�W gVq:m[iXa8R2UXW Y[Z'R��<m[�VU��+�ehg�T{R�ip�
UXWCk��S�CR�iLnIk�m[g{_pWCQVZbitU`�¯m+ijR�g{QVm[aÖY2R�iXWCR��S� ZL_��"R�g{Q��½�tW UXu
UXuSZbW i�´`m[W g=U¿QVWC_`UXiXW �S�VUXW m[g��8 ���!��®ln<�tuSZbiXZ���WC_dUXuSZ�Y2R�iXW �
R��S� Z�UXu{R2U8�¯Z�R�iXZ+UXiX]^W gS�³UXmxk�m[azTSiXZL_X_ �tW UXu·iXZL_pT<ZLklU UXm
UXuSZ+ÑpiXZb� ZbY2R�g=UjÒ�Y2R�iXWCR��S� Z��z� ª uSZb] TSiXm[T<m=_pZ¹UXuSZdW g=UXiXmVQV�{kl�
UXW m[g6m�qtR�_pm�qrU�T{R�ipUXW UXW m[gSW gS��m�q"�ÔUXuSiXm[�S�[u6R�g�R��VºVW � WCR�iX]
Y2R�iXWCR��S� Z#��n'R�g{QÆUXuSZ�TSiXm[�{R��SW � WC_`UXWCk³a8R�TSTSW gS�$�8 �&% �³®ln
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QVW UXW m[g{R���Zbg=UXiXm[T^]+azmVQVZb�C_¯UXm8uSW �[u�Zbg=UXiXm[T^]+m[gSZL_b�
P~¬dWCQSQVZbg�o�R�iX�[m2Y8o�mVQVZb��4¬%o�o|®¹WC_dRzTSiXm[�{R��SW � W U`]+QVWC_`�
UXiXW �S�VUXW m[g�m2Y[ZbiER�_pZ�UEm�q{ijR�g{QVm[a±Y2R�iXWCR��S� ZL_bn2_pm[azZ¯m�q{�tuSWCkju
R�iXZ iXZ�q:ZbiXiXZLQ�UXm�R[_%UXuSZzuSWCQSQVZbg6_`UjR2UXZL_z4R[_%UXuSZb]|R�iXZ gSm[ip�
a8R�� � ]�gSm�U¿m[�{_pZbiXY[ZLQ�R�g{Q�UXuSZb]�R�iXZ QVWC_Xk�iXZ�UXZy®dR�g{Q�m�UXuSZbij_

R�iXZ¿iXZ�q:ZbiXiXZLQ+UXm+R[_¹UXuSZ'm[�{_pZbiXY2R2UXW m[g{_'4k�m[g=UXW g^�Sm[�{_¹m[idQVWC_`�
k�iXZ�UXZy®l� ª ijR[QVW UXW m[g{R�� � ][n[UXuSZ¿T{R�ijR�azZ�UXZbij_�m�qK¬%o�o�_¹R�iXZ%ZL_`�
UXW a8R2UXZLQ+�^]8a8R2ºVW azW µbW gS��UXuSZ�´`m[W g=U¹� W �[Zb� W uSm^mVQ8m�q�UXuSZ�uSWCQ^�
QVZbg|_`UjR2UXZL_6�ÄR�g{Q�UXuSZ�m[�{_pZbiXY2R2UXW m[g{_���n��8 ���!��®l�¿��m[gV�
Y[Zbg=UXW m[g{R��%o�R2ºVW a��SaÐ��W �[Zb� W uSm^mVQ¶UXZLkjuSgSWC¾=�SZL_+�¯m[�S�CQ¤�<Z
m[TVUXW a8R���W g�UXuSZ'kbR[_pZ¿m�qKY[ZbiX]8�CR�iX�[Z¿QSR2UjR[_pZ�Uj_¿4_pm UXu{R2UtUXuSZ
ZL_`UXW a8R2UXZ¯m�q{UXuSZ¹T{R�ijR�azZ�UXZbij_0WC_Ek�m[iXiXZLklUl®�W q{UXuSZ¯UXiX�SZtQVWC_`UXiXW �
�S�VUXW m[gzm�q<UXuSZ%QSR2UjR��¹R[_EW gzq4R[klU�R�g8¬%o�o6�[¬dm2�¯ZbY[ZbiEgSm[gSZ
m�qIUXuSZdTSiXZbY^W m[�{_�k�m[g{QVW UXW m[g{_�WC_�gSm[iXa8R�� � ]�UXiX�SZtW g+TSijR[klUXWCk�Z[�
ª uSZ³¬%o�o R[_X_p�SazTVUXW m[gÆazW �[u=U��<Z|W g�a8R�g^]¤mVkbkbR[_pW m[g{_
uSW �[uS� ]³�SgSiXZLR�� WC_`UXWCk+R�g{QxUXuSZ�RyY2R�W �CR��S� Z+QSR2UjR�q:m[i�UXijR�W gSW gS�
WC_�gSm[iXa8R�� � ]xY[ZbiX]³� W azW UXZLQ�n�� ZLR[QVW gS��UXm³W azT<m[ipUjR�g=U TSiXm[�V�
� Zba8_�R[_X_pmVk�WCR2UXZLQ �tW UXuzUXuSZ%o���k�iXW UXZbiXW m[g�4_p�{kju8R[_m2Y[ZbipÃSUp�
UXW gS�^®l��o�m[iXZbm2Y[ZbiLn^o��xZL_`UXW a8R2UXZLQ�azmVQVZb�C_dR�iXZ¿m�qrUXZbg��{_pZLQ
q:m[i�k�� �{_`UXZbiXW gS�¿m[i�k��CR[_X_pW Ã<kbR2UXW m[g��0ehg UXuSZL_pZdkbR[_pZL_bn2UXuSZtZbY2R�� �
�{R2UXW m[g³q:�Sg{klUXW m[gxWC_�QVW ÂIZbiXZbg=U'UXm�UXuSZ8m[�V´`ZLklUXW Y[Z q:�Sg{klUXW m[g�n
�tuSWCkju�_p�S�[�[ZL_`Uj_¹UXuSZ�gSZbZLQ�m�q�R�g�m[�V´`ZLklUXW Y[Z¿q:�Sg{klUXW m[g�UXu{R2U
k�m[iXiXZLklUX� ]�azmVQVZb�C_dUXuSZ�TSiXm[�S� Zba R2U�u{R�g{Q�� ª uSZ�m[�V´`ZLklUXW Y[Z
q:�Sg{klUXW m[g+QVZ�Ã{gSZLQ8W g+Ù�¾=g+��WC_�QVZL_pW �[gSZLQ�UXm'UjR[kj�^� Zd_pm[azZtm�q
UXuSZL_pZ'TSiXm[�S� Zba8_¹R[_X_pmVk�WCR2UXZLQ+UXm8o��xZL_`UXW a8R2UXW m[g��
w»uSZbg�q:m[iXa��S�CR2UXW gS�zm[�Sitm[�V´`ZLklUXW Y[Z�q:�Sg{klUXW m[g�nS�¯Z¿�¯ZbiXZ¿W gV�
_pTSW iXZLQ+�^]zUXuSZ�iXZb�CR2UXW m[g{_puSW T��<Z�U`�¯ZbZbg+UXuSZ'k�m[g{QVW UXW m[g{R��<ZbgV�
UXiXm[T^]zm�q�UXuSZ¿QSR2UjR R�g{Q8UXuSZ � Ry][ZL_�m[TVUXW a8R��IZbiXiXm[iLn=R[_¯TSiXZ��
Y^W m[�{_p� ]�QVZL_Xk�iXW �<ZLQ���ehg|UXuSZzkbR[_pZ m�q¹¬%o�o�_bnIUXuSZ � Y2R�iXW �
R��S� Z8k�m[iXiXZL_pT<m[g{QS_%UXm�UXuSZ8m[�{_pZbiXY2R2UXW m[g{_¿R�g{Q�UXuSZ � Y2R�iXW �
R��S� Z�UXmxUXuSZ�uSWCQSQVZbgÆ_`UjR2UXZL_b�Æw³Z��¯m[�S�CQ·� W �[Z�UXm�kjuSm^m=_pZ
�8�� �)�³®�_p�{kju+UXu{R2U¯UXuSZ�� W �[Zb� W uSm^mVQ8m�q�UXuSZ�m[�{_pZbiXY[ZLQ+QSR2UjR
WC_'a8R2ºVW azW µbZLQ³�tuSW � Zzq:m[ijk�W gS��UXuSZ �ÖY2R�iXWCR��S� Z UXm�k�m[g=UjR�W g
a8R2ºVW a��SaáW gVq:m[iXa8R2UXW m[g�R��<m[�VU�UXuSZ �ÐY2R�iXWCR��S� Z�*
	�����UXm
a8R2ºVW azW µbZ�UXuSZbW i�a��VUX�{R���W gVq:m[iXa8R2UXW m[g»m[i�azW gSW azW µbZ|UXuSZ
k�m[g{QVW UXW m[g{R���Zbg=UXiXm[T^]S®l��ehg�k�m[g{_pZL¾=�SZbg{k�Z[nK�¯Z+TSiXm[T<m=_pZzUXm
a8R2ºVW azW µbZ¯Rtq:�Sg{klUXW m[g�UXu{R2UKUXijR[QVZL_`�¸m�Â�UXuSZ0´`m[W g=UK� W �[Zb� W uSm^mVQ
R�g{Q�UXuSZ�a��VUX�{R��0W gVq:m[iXa8R2UXW m[g6¸��m2Y[Zbi%c ª uSm[a8R[_bn0 L}[}S y®
�<Z�U`�¯ZbZbg�UXuSZ¯uSWCQSQVZbg�Y2R�iXWCR��S� ZL_KR�g{Q¿UXuSZ¯m[�{_pZbiXY2R2UXW m[g{_bnyT{R2�
ijR�azZ�UXZbiXW µbZLQz�^]CB�� ª uSWC_�� ZLR[QS_UXm�UXuSZdq:m[� � m2�tW gS�'q:�Sg{klUXW m[g
UXmza8R2ºVW azW µbZ�D
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�tuSZbiXZ&BNMPO �W�b 1Q¸nTSiXm2Y^WCQVZL_�R��¹Ry]xm�q%QVZLk�WCQVW gS�|UXuSZ�R�TV�
TSiXm[TSiXWCR2UXZ¹�¯ZbW �[u=UXW gS�¿�<Z�U`�¯ZbZbgzUXuSZdo�R2ºVW a��Sa½��W �[Zb� W uSm^mVQ
	BR�Ð y®+R�g{Q»o�R2ºVW a��Sa o��VUX�{R��%ehgVq:m[iXa8R2UXW m[gf4o�o�ep®
	BS�Ô�=®�k�iXW UXZbiXWCRSn�R�g{Q '<�� �)�³®8iXZ�q:Zbij_�UXm¶UXuSZ³a��VUX�{R��
W gVq:m[iXa8R2UXW m[g|�<Z�U`�¯ZbZbg|UXuSZ+_`UjR2UXZL_¿R�g{Q�UXuSZ8m[�{_pZbiXY2R2UXW m[g{_b�
¬dm2�¯ZbY[ZbiLn¹Y[ZbiX]¶m�qrUXZbgÆm[gSZ|QVm^ZL_+gSm�U�m[�{_pZbiXY[Z�UXuSZ³_`UjR2UXZ
_pZL¾=�SZbg{k�Z�T�� ehgx_p�{kjuxR�_Xk�Zbg{R�iXW m{nIUXuSZzm[�V´`ZLklUXW Y[Z q:�Sg{klUXW m[g
iXZLQV�{k�ZL_¯UXm

E �f` F�GBE®*'<�� �)�³®<
HB�� m[�Z�8 �3I �KJ ® 4Ø=®

ª uSZ�a��VUX�{R��dW gVq:m[iXa8R2UXW m[g '<�� �)�³®�WC_ UXuSZ�iXZLQV�{klUXW m[g·W g
UXuSZ»�Sg{k�ZbipUjR�W g=U`]fm�q�� QV�SZ¤UXm±UXuSZ»�^gSm2�t� ZLQV�[Z¤m�q����

��G OZT�KVU}I8T/OVX*IC]!U IaKEX�Q*H,I<$RS N Q*S c,]�Q*S O�c�gjI�Q�d(I!I!c�W�O�g,NYI�X*|}I'$YX
o�NYf,PjI�X*|BS NYI'$ s KVc�$ZW�f,c,O�g,NYI�X*|}I'$YX<o�f,c,NYf,PjI�X*|BS NYI'$ s |�KEX*S KVg,U I!N!h
d(I�d>S U U f,NYI�Q*H,I6f,c�$RI�X*NY]�X*S PRQ\o x s*[]\	^ Q*O$RI!c,OVQ*I�Q*H�KEQ"Q*H,I�|�KEX*S ^
KVg,U I!N\H�Ka|}I gjI!I!c�O�g,NYI�X*|}I'$Wh>i	kmlak&_ []\	^ [mOVX\Q*H,I O�g,NYI�X*|�KEQ*S O�c,N
KVc�$` []\	^ [mOVX>Q*H,I"N Q)KEQ*I!N!`

a]b�I d>S U UMX*I�[mI�X Q*O>Q*H,S N ]aKVNYI(KVN Q*H,ICf,c,NYf,PjI�X*|BS NYI'$"]aKVNYICd>H,S U I
X*I�[mI�XYX*S c,{\Q*O6Q*H,I?[mOVX*T/I�X?KVN�Q*H,I"NYf,PjI�X*|BS NYI'$&]aKVNYI�`



ª uSZ�a��VUX�{R���W gVq:m[iXa8R2UXW m[g±WC_|R��C_pm»iXZb�CR2UXZLQ�UXm»UXuSZ¶â'���
QVWC_`UjR�g{k�Z°m[i·iXZb�CR2UXW Y[Z�Zbg=UXiXm[T^]²�<Z�U`�¯ZbZbg U`�¯m²QVWC_`UXiXW �S�V�
UXW m[g{_��8 �³®6R�g{Qy�8���®l�!ehgÄT{R�ipUXWCk��S�CR�iLn '<�� �)�³®����� 	�8�� �)�³®V% % �8 �³®*�8���®p®ln�
	����ÆUXuSZ�a��VUX�{R��dW gVq:m[iXa8R2�
UXW m[g°�<Z�U`�¯ZbZbg �*R�g{Q ��WC_�UXuSZ6â'���hQVWC_`UjR�g{k�Z³�<Z�U`�¯ZbZbg
UXuSZ�´`m[W g=U�QVWC_`UXiXW �S�VUXW m[g±R�g{QÆUXuSZxq4R[klUXm[iXZLQ�QVWC_`UXiXW �S�VUXW m[g��
e¸U'WC_%UXuSZbiXZ�q:m[iXZ R�azZLR[_p�SiXZ�m�q¯uSm2�fk�m[g{QVW UXW m[g{R�� � ]�QVZbT<ZbgV�
QVZbg=U�UXuSZ�U`�¯m»ijR�g{QVm[a Y2R�iXWCR��S� ZL_�R�iXZ[� ª uSZ�m[�V´`ZLklUXW Y[Z
q:�Sg{klUXW m[g6TSiXm[T<m=_pZLQ|W g�Ù�¾=g6��T<Zbg{R�� W µbZL_¿q4R[klUXm[iXZLQxQVWC_`UXiXW �
�S�VUXW m[g{_bn'q4RyY[m[iXW gS�»QVWC_`UXiXW �S�VUXW m[g{_��tuSZbiXZ��ÐR�g{Q �!R�iXZ
a��VUX�{R�� � ]6QVZbT<Zbg{QVZbg=UL� ª uSWC_�WC_�W g¶R[kbk�m[ijQSR�g{k�Z8�tW UXu�UXuSZ
�[ijR�TSuSWCkbR��¿_`UXiX�{klUX�SiXZxm�qzR�g°¬%o�o*�tuSZbiXZ|UXuSZ6m[�{_pZbiXY2R2�
UXW m[g{_+R�iXZ�k�m[g{QVW UXW m[g{R�� � ]¶QVZbT<Zbg{QVZbg=U�m[g·UXuSZ|_`UjR2UXZL_bn6
	����
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o��VUX�{R��¿W gVq:m[iXa8R2UXW m[gÆWC_�R��C_pm¶k�� m=_pZb� ]¤iXZb�CR2UXZLQ¤UXm¤k�m[g{QVW �
UXW m[g{R��<� W �[Zb� W uSm^mVQ����ZLR�iXgSW gS�¿UXuSZ�T{R�ijR�azZ�UXZbij_�m�q0R��[ijR�TSuV�
WCkbR��=azmVQVZb�I � �Sg=UXW gSZ[nV L}[}��^®IWC_0ZL¾=�SW Y2R�� Zbg=U0UXm%� ZLR�iXgSW gS�tUXuSZ
k�m[g{QVW UXW m[g{R��<QVZbT<Zbg{QVZbg{k�W ZL_��<Z�U`�¯ZbZbg8UXuSZ%Y2R�iXWCR��S� ZL_%:ZLQV�[ZL_
W g»UXuSZ|�[ijR�TSuSWCkbR��tazmVQVZb�r®l� ª uSZ�q:m[� � m2�tW gS�xUXuSZbm[iXZbaÔ�^]
� W � azZL_+Z�U�R��Å�  � W � azZL_bn����[�[�=® a8R��[ZL_8Z�ºVTS� WCk�W U�UXuSZ|iXZ��
�CR2UXW m[g{_puSW T³�<Z�U`�¯ZbZbg³k�m[g{QVW UXW m[g{R��� W �[Zb� W uSm^mVQ|R�g{Q|a��VUX�{R��
W gVq:m[iXa8R2UXW m[g�W g��[ijR�TSuSWCkbR��IazmVQVZb�C_b×� � ;^�{/2;����	�f.0�L.K3S7�
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ª uSWC_ UXuSZbm[iXZba R��C_pm|uSm[�CQS_ UXiX�SZ�q:m[i+k�m[g{QVW UXW m[g{R��¹a��VUX�{R��
W gVq:m[iXa8R2UXW m[g�n�_p�{kju±R[_�'< ���32 % ��®ln'm[i�q:m[i|R·T{R�ipUXWCk��S�CR�i
Y2R�� �SZzm�q54^nC'< ���32 % � �64�®l� ª uSZbiXZ�q:m[iXZ[nI�[W Y[Zbg³R��[ijR�TSuV�
WCkbR���azmVQVZb��W g~�[ZbgSZbijR���4R�g{Q~R�gf¬%o�o!W g~T{R�ipUXWCk��S�CR�il®
�tuSm=_pZ�T{R�ijR�azZ�UXZbij_ u{RyY[Z��<ZbZbg»� ZLR�iXgSZLQ·�^]¶a8R2ºVW azW µbW gS�
UXuSZ¿´`m[W g=U�� W �[Zb� W uSm^mVQ#�8 ���!��®ln0W q¹�¯Zz�¯ZbiXZ UXm�R[QSQx_pm[azZ
ZLQV�[ZL_�R[kbk�m[ijQVW gS�zUXm�a8R2ºVW a��Sa a��VUX�{R��KW gVq:m[iXa8R2UXW m[g�UXuSZ
iXZL_p�S� UXW gS�·�[ijR�TSuSWCkbR���azmVQVZb�¿�¯m[�S�CQÆ]^W Zb�CQ�uSW �[uSZbi�k�m[g{QVW �
UXW m[g{R���� W �[Zb� W uSm^mVQ°_Xk�m[iXZ³UXu{R�g±�<Z�q:m[iXZxUXuSZ6azmVQVW Ã<kbR2UXW m[g
 � W � azZL_bn¯���[�[�=®l�|ehg·R�g¶¬%o�o �¯Z�R�iXZ�a8R2ºVW azW µbW gS��UXuSZ
´`m[W g=U¿� W �[Zb� W uSm^mVQ�m�q�UXuSZ uSWCQSQVZbgx_`UjR2UXZL_¿R�g{Q�UXuSZzm[�{_pZbiXY2R2�
UXW m[g{_bn��8 ���!��®l�ÁP¯U�UXuSZ³_XR�azZ�UXW azZ[nd�tuSZbgÆ�{_pW gS��UXuSZ
¬%o�o«q:m[itk��CR[_X_pW Ã<kbR2UXW m[g�n^W Ud�¯m[�S�CQ��<Z�QVZL_pW ijR��S� Z%UXmza8R��[Z
_p�SiXZ�UXu{R2U¿UXuSZ8_`UjR2UXZL_/� R�iXZ��[m^mVQ�TSiXZLQVWCklUXm[ij_%m�q�UXuSZzm[�V�
_pZbiXY2R2UXW m[g{_ ����P%kbk�m[ijQVW gS�|UXm ª uSZbm[iXZbaÐ [n�a8R2ºVW azW µbW gS�
UXuSZ�a��VUX�{R��tW gVq:m[iXa8R2UXW m[g¶�<Z�U`�¯ZbZbg¤_`UjR2UXZL_8R�g{Q¶m[�{_pZbiXY2R2�
UXW m[g{_¿�¯m[�S�CQ�W g{k�iXZLR[_pZ�UXuSZ8k�m[g{QVW UXW m[g{R��E� W �[Zb� W uSm^mVQ|m�q�UXuSZ
m[�{_pZbiXY2R2UXW m[g{_��[W Y[Zbg�UXuSZ+_`UjR2UXZL_/�8 � % ��®l� ª uSWC_¹´`�{_`UXW Ã{ZL_bn
UXmÆ_pm[azZxZ�º^UXZbg=ULn¿�tu^]ÆUXuSZ6m[�V´`ZLklUXW Y[Z|q:�Sg{klUXW m[gfQVZ�Ã{gSZLQ
W g Ù�¾=g �%k�m[a��SW gSZL_�UXuSZ�U`�¯m�QVZL_pW ijR��S� Z�TSiXm[T<ZbipUXW ZL_0m�q{a8R2º^�
W azW µbW gS��UXuSZ�a��VUX�{R��<W gVq:m[iXa8R2UXW m[g+R�g{Q¿´`m[W g=U¯� W �[Zb� W uSm^mVQ8m�q
UXuSZ�_`UjR2UXZL_tR�g{Q�UXuSZ'm[�{_pZbiXY2R2UXW m[g{_b�
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w³Z�QVZbY[Zb� m[T�W g�UXuSWC_d_pZLklUXW m[g�UXuSZ'� ZLR�iXgSW gS�8R�� �[m[iXW UXuSa8_�q:m[i
QVWC_Xk�iXZ�UXZ�R�g{Q�k�m[g=UXW g^�Sm[�{_bn{_p�ST<ZbiXY^WC_pZLQ�R�g{Q��Sg{_p�ST<ZbiXY^WC_pZLQ
o�e`¬%o�o�_b��¼Sm[i'UXuSZ�_XR��[Zzm�qtk��CR�iXW U`]³R�g{Qx_pW azTS� WCk�W U`][nK�¯Z
�tW � �V_`UjR�ipUK�tW UXu�UXuSZ¹_p�ST<ZbiXY^WC_pZLQ�kbR[_pZ[ny�tuSZbiXZ�UXuSZ ÑpuSWCQSQVZbg{Ò
_`UjR2UXZL_tR�iXZ'R[klUX�{R�� � ]+m[�{_pZbiXY[ZLQ+W g�UXuSZ¿UXijR�W gSW gS�zQSR2UjRS�

��m[g{_pWCQVZbitR�g�¬%o�o«�tW UXu�: R[_�UXuSZ�_`UjR2UXZL_tR�g{Q<; R[_¯UXuSZ
m[�{_pZbiXY2R2UXW m[g{_b�E��Z�U E QVZbgSm�UXZ�UXuSZ¿q:�Sg{klUXW m[g�UXmza8R2ºVW azW µbZ[n
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UX�{R���W gVq:m[iXa8R2UXW m[g�UXZbiXa�'<�� �)�³®�kbR�g°�<Z6Z�ºVTSiXZL_X_pZLQ°R[_
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